CONSELHO MUNICIPAL DE POLITICA CULTURAL DE BELO HORIZONTE
GESTAO 2024-2026

PREFEITURA DE BELO HORIZONTE
SECRETARIA MUNICIPAL DE CULTURA
FUNDAGAO MUNICIPAL DE CULTURA

1° RELATORIO DE TRABALHO DA
CAMARA TEMATICA DOS CENTROS CULTURAIS
JULHO/2025

Membros:

Alexandre dos Santos Maciel
Alexsandra Gervasio

Barbara Mara Bof Santos
Flavio Danilo Torre

Fernanda Machado Coelho Furquim Werneck
Gabriel Luis de Souza

Gabriel Philippe Martins Correa
Heloisa Aline de Oliveira Silva
Julio Cesar Gongalves

Junia Conceigao Leonel
Richardson Santos de Freitas

Rita de Cassia Santos Buarque de Gusmao

Belo Horizonte, 15 de julho de 2025



SUMARIO

1 SOBRE OS CENTROS CULTURAIS E DESCENTRALIZAGAO DA CULTURA................. 3
PROPOSTA 1 - Complementacao histérica das paginas dos Centros Culturais..9

2 PROGRAMAS E AGOES DOS CENTROS CULTURAIS........c.cceeerrrerernensessesasssssessessssens 9
2.1 Polo de incentivo a cultura nos territOrios. ..........uceiiiiiiiiiiicccee e 10
A = ] o] o] (=T o= TSR 11
2.3 DescontornNO CURUIAL...........ooiiiiieeee e e e e e e e 11
2.4 TerritOrioS CriatiVOS. ... .uueiiiiie ettt e e e e e e e e e e e e e e e e s s nnnneeeeaeeeas 11
2.5 Projetos FIMC..... ... ettt 12
2.6 Parcerias com outros 0rgaos ou entidades.............uuvvueieiiiiiiiiiiiiiiiieeeeeeeeeeeeeeeeee e 12
2.7 Gestao Participativa da Sociedade CiVil...........coooiiiiiiiiiiiiiiiie e 13
PROPOSTA 2 - Acess0 a0 SMAPRP............ s 13

3 PARECERES E PROPOSTAS........ccoctimririiisssenss s sssssssss s s sss s ssssns s s s sssssssssmmssssssssnses 13
3.1 EQUIPE MINIMA PARA OS CENTROS CULTURAIS.......cooviitieeeeeeeeeee e, 14
PROPOSTA 3 - Concurso Publico 024/2025.............coooeieeeriierrrrreresesnesseees 16
PROPOSTA 4 - Novo concurso pUbliCO.........ccceeeemmeeceecceecceceeceeeeereeeeeeeeesesseeesneenees 16
PROPOSTA 5 - Equipe minima 2031..........ocooiiiiiiiieiieeeeeerreesseeseseseeseessessss s s s s s s s sss s 16
PROPOSTA 6 - Equipe minima 2036............cccouiimmiimmiiminimineiseeeeseseeseessesssesssssssssssenas 16
PROPOSTA 7 - Monitoramento das equUIPes..........couuirrrrrrrrnnnssssssssessesss e 16

3.2 ORCAMENTO PARA ACOES CULTURAIS. ..ot 17
PROPOSTA 8 - Aprimorar o orgamento dos Centros Culturais..........cccceeeveeeeeee. 20

4 SUGESTAO DOS PROXIMOS TEMAS DA CAMARA..........cooorureemrereenresessresessssessseseaens 20
4.1 INFra@StIULUIA. ..o e e e e e e e e e e e e e e aaae s 20

v g el =Yg To e [ oo ] o ¢ 11 ] (= Vo= To TN 20
4.3 Programas € @GO0E@S. ......cciiiiiiiiiieeee e e ittt e e e e e ettt e e e e e e e e e e e e e e e anaees 20
4.4 ROSAS AOS VENEOS. ...uniiiiiii ettt e e et e e e et e e e e et e e e e eaaaaes 20

5 REFERENCIAS........ccourieueereeasesesasesesssstss st ssas st sss s s s st s e sssss s st ssssssesssneseassnenes 21
11| 0 T 23

LTI 0 177 T 23



1 SOBRE OS CENTROS CULTURAIS E DESCENTRALIZAGAO DA CULTURA

Apos o longo periodo do Regime de Ditadura Militar que vigorou no Brasil
entre 1964 e 1985, a redemocratizagao do pais, consolidada através da Constituicao
Cidada de 1988, promoveu um amplo debate sobre a democracia e os processos de
participacao social na formulacéo e execugao das politicas publicas.

Segundo Lizziane Barros, as questdes da administracdo publica abrem
discussdes conceituais sobre os termos “desconcentracéo” e “descentralizagao”,
onde “desconcentracao seria a transferéncia de competéncia, sem deslocamento
do poder decisoério”, ficando com o poder central a capacidade de formular e definir
politicas publicas, havendo apenas “uma simples transferéncia de execugao das
atribuicbes para as unidades afastadas territorialmente das agéncias centrais”
(Santa Rosa, 2004, p. 27 apud Barros, 2012, p. 41). Enquanto descentralizagao
seria “um processo em que ocorre transferéncia do poder de tomada de decisao do
ambito central para o local” (Barros, 2012, p. 42), necessitando para isso, a
cooperacgao e participagao social.

O processo de desconcentragdo em Belo Horizonte comega com a criagao
das regionais administrativas do Municipio e chega a cultura através da criagao da
Secretaria Municipal de Cultural (SMC) em 1989. No ano seguinte, aconteceu a
promulgacao da Lei Organica de Belo Horizonte que estabeleceu que todo cidadao é
um agente cultural e que o Poder Publico deve promover o acesso aos bens
culturais. Entre essas agdes, esta a implantagao de centros culturais nas regionais:

Art. 166 - O acesso aos bens da cultura e as condi¢cbes objetivas para
produzi-la é direito do cidadao e dos grupos sociais.

§ 1° - Todo cidadao é um agente cultural, e o Poder Publico
incentivara, por meio de politica de acao cultural democraticamente
elaborada, as diferentes manifestag¢des culturais do Municipio.

(Belo Horizonte, 1990, p. 58)

Art. 169 - O Poder Publico promovera a implantagao, com a
participacdo e cooperagao da sociedade civil, de centros culturais
nas regidbes do Municipio, para atender as necessidades de
desenvolvimento cultural da populagéo.

Paragrafo unico - Serdo instaladas, junto aos centros culturais,
bibliotecas e oficinas ou cursos de formagao cultural.
(Belo Horizonte, 1990, p. 59)



O Ato das Disposi¢coes Transitérias da Lei Orgéanica estabeleceu em seu
artigo 15 a criacdo de uma comissao para a elaboragdo do plano de instalagao de
centros culturais:

Art. 15 - O Poder Executivo, dentro de noventa dias contados da
promulgacdo da Lei Organica, criara e instalara comissao, com a
participagao das entidades do setor cultural, para elaborar o plano de
instalagao de centros culturais a que se refere o art. 169 de Lei
Orgéanica, o qual definira, também, os critérios relativos aos acervo
das bibliotecas. (Belo Horizonte, 1990, p. 79)

Essa comissao do setor cultural pouco se reuniu e produziu. Ficou a cargo do
Departamento de Planejamento e Coordenagao Cultural da SMC a elaboragao, em
1991, das Diretrizes Basicas para a implantacdo de Centros Culturais de Belo
Horizonte, elaborado pela diretora Eleonora Santa Rosa (Barros, 2012, p. 97).

Porém, apesar de toda essa articulacdo institucional, o processo de
descentralizagdo das politicas culturais do municipio sé se iniciou através da
mobilizagcdo popular acontecida em 1992. Uma fazenda localizada no bairro ltapoa3,
antigo terreno de propriedade de Américo René Giannetti, foi declarada como de
utilidade publica e virou alvo da especulagdo imobiliaria para a construgao de
conjuntos habitacionais. Os moradores do bairro e artistas se mobilizaram para a
manutengcdo do espacgo verde, criando a Associacdo Cultural-Ecologica Lagoa do
Nado - ACELN, que conseguiu, por meio de um extenso e potente processo de
mobilizagao popular, fazer a Prefeitura desistir do projeto do conjunto habitacional e
implantar no local um parque ecolégico. Em 23 de margo de 1992 foi publicado o
Decreto 7.173/1992 que definia o perimetro do Parque Municipal Fazenda Lagoa do
Nado. No ano seguinte foi implantado o Centro Cultural Inter-Regional Lagoa do
Nado (hoje Centro de Referéncia da Cultura Popular e Tradicional Lagoa do Nado).

Seu projeto incorporava fortemente as possibilidades que o proprio
espaco do parque oferecia, o que era entendido a partir de trés
dimensdes: local, promovendo a interagdo com a comunidade
circunvizinha e incorporando iniciativas ja presentes no lugar;
inter-regional, atuando como lugar de articulagédo, permitindo a reuniao
de agentes culturais e funcionando como pdélo irradiador de atividades
e iniciativas voltadas prioritariamente para as populagdes residentes
nas administragdes regionais proximas; municipal, como centro de
referéncia para experiéncias preservacionistas na cidade (Garcia e
Gonzaga, 2009, p. 30).



Logo em seguida, inspirados e contando com a experiéncia da Lagoa do
Nado, moradores da regido do bairro Sdo Bernardo iniciaram um processo de
mobilizacdo e conseguiram implantar o Centro Cultural Sdo Bernardo (CCSB), que
iniciou suas atividades em 1994 em um local improvisado em uma sala de um posto
policial desativado.

Nesta época, uma nova agao de descentralizagcdo é implantada na cidade
através da criagdo do Orgamento Participativo (OP), que era “uma politica de
governo, por meio da qual as decisdes sobre a aplicagdo de recursos publicos séo
tomadas pela populagao” (Belo Horizonte, 2009, p. 6). E em 1996, Belo Horizonte
aprova a Lei 7165/1996, que institui o Plano Diretor da cidade, trazendo mais
avancos em sua Subsecao IV sobre a Politica Cultural, a qual estabelece como
diretrizes da Politica Cultural (Art. 38), dentre outras:

Art. 38 - (...)
| - promover o acesso aos bens da cultura e incentivar a producéao
cultural;

Il - promover a implantagdo do Museu da Imagem e do Som e de
espacos e centros culturais publicos regionalizados, de centros
de referéncia, entre os quais o da cultura negra, bibliotecas, outros
museus, bem como consolidar aqueles ja existentes, em condigbes de
utilizacao por todos; (Redagéo dada pela Lei n° 8137/2000)

(Belo Horizonte, 1996).

Tanto a Lei Organica quanto o Plano Diretor instituiram elementos que deram
suporte a implantagcdo de politicas publicas para o setor cultural, o que segundo
segundo Oliveira Junior (2019, p. 2012) permitiu “[...] incentivar sistematicamente a
participacado popular, bem como a necessidade do municipio levar em consideragao
a articulagdo com a Educacdo e Ag¢ao Social”. Com o desenvolvimento do OP, os
centros culturais passaram a ser reivindicados mesmo em locais que ainda nao
tinham servigos publicos de primeira necessidade consolidados, sendo construidos
ou reformados e se espalhando pelas regionais da cidade, “frutos do desejo da
populacédo local por espagos de cultura e lazer em suas vizinhangas, por meio de
processo de mobilizagdo e negociagao dos moradores, liderangas comunitarias e
gestores publicos” (UFMG, 2020). Em 1998, o CCSB ¢é o primeiro a aprovar a
compra de terreno e no OP/2000 consegue recursos para a constru¢do da nova

sede. Em sequéncia, diversos outros equipamentos culturais passam a ser



implantados na cidade (Quadro 1) através dessa mobilizagdo social em favor de

espacos culturais .

Quadro 1 - Data de inauguragao dos centros culturais

Centro Cultural Regional Origem demanda Inauguragao

1 | Centro de Referéncia Pampulha Mobilizagao popular 23 de margo de 1992

[...] Lagoa do Nado**
2 | Sao Bernardo Pampulha OP 18 de dezembro de 1994
3 | Alto Vera Cruz Leste OoP 8 de dezembro de 1996
4 | Liberalino Alves de Noroeste Mobilizagao popular 24 de julho de 1999

Oliveira 23 de novembro 2014

(reabertura)

5 | Pampulha Pampulha OP 8 de outubro de 2000
6 | Zilah Spdsito Norte Mobilizagao popular 12 de outubro de 2000
7 | Venda Nova Venda Nova OP 12 de agosto de 2007
8 | Vila Margola Centro-Sul OP 18 de agosto de 2007
9 | Vila Fatima Centro-Sul OP 21 de junho de 2008
10 | Vila Santa Rita Barreiro OP 22 de junho de 2008
11 | Urucuia Barreiro OoP 28 de junho de 2008
12 | Lindeia Regina Barreiro OP 28 de junho de 2008
13 | Jardim Guanabara Norte OoP 5 de dezembro de 2008
14 | Padre Eustaquio Noroeste OP 6 de dezembro de 2008
15 | Salgado Filho Oeste OP 7 de dezembro de 2008
16 | Sao Geraldo Leste OoP 12 de dezembro de 2009
17 | Bairro das Industrias Barreiro OoP 24 de outubro de 2015
18 | Usina da Cultura Nordeste Mobilizagao popular 16 de dezembro de 2016
19 | Centro de Referéncia Centro-Sul Mobilizagao popular 11 de dezembro de 2023

das Culturas Urbanas

- Viaduto Santa

Tereza

** Fundado com a denominacéo de Centro Cultural Inter-regional Lagoa do Nado, sendo a denominacéo alterada
para Centro de Cultura Lagoa do Nado, depois para Centro de Referéncia da Cultura Popular e Tradicional
Lagoa do Nado pelo Decreto Municipal 15.775 de 18/11/2014.



Neste periodo praticamente todas as regionais da cidade ganharam pelo
menos um Centro Cultural, com exceg¢do da regional Nordeste, o que veio a
acontecer a posteriori, cumprindo enfim o disposto na Lei Organica do Municipio: em
2016, por meio da mobilizagcdo local e dos conselheiros municipais de cultura
representantes dessa regional, conseguiu-se a reforma de um galpao inutilizado no
bairro Ipiranga, no qual passou entdo a funcionar a sede do Centro Cultural Usina da
Cultura. Apos sete anos, um novo equipamento foi criado, através do Decreto
15.554, de 11 de dezembro de 2023, instituindo o Centro de Referéncia das Culturas
Urbanas - Viaduto Santa Tereza.

Sendo assim, a Rede de Centros Culturais da Fundacido Municipal de Cultura
(FMC) possui atualmente 19 equipamentos publicos (Figura 1), sendo 17 centros
culturais e dois centros de referéncias, da Cultura Popular e Tradicional Lagoa do

Nado e Viaduto Santa Tereza.

Figura 1 - Mapa da Rede de centros culturais
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Estdo previstos dois novos equipamentos de cultura, um sendo a
implementagdo do Espago Multiuso do Parque Municipal (previsao de inauguragao
para 2026) e a construgdo do Centro Cultural Padre Eustaquio (Edital de
Concessdo - Concorréncia 001/2020") que ja teve seu projeto arquitetdnico
aprovado e alvara de construgcao expedido, tendo a previsédo de inicio de construgao
ainda em 2025.

A Rede de Centros Culturais € regulamentada pela Portaria FMC 018/2013,
que traz como objetivo principal:

Art. 2° - Os Centros Culturais tém como competéncia administrar
agdes que promovam O acesso da populagcdo aos bens e servigos
artistico-culturais, bem como ag¢des que promovam a participacao da
populacao do entorno na politica publica de cultura do Municipio (Belo
Horizonte, 2013).

Alguns dos objetivos especificos (Belo Horizonte, 2013) sdo garantir o acesso
e fruicdo as diversas areas artisticas; estimular o debate, a reflexdo critica e o
aprendizado que contribuam para a democratizagdo do acesso aos bens culturais e
para a formacdo permanente dos cidadaos; contribuir na formagao, capacitagao e
qualificagdo de agentes produtores e fruidores das artes e das manifestagdes
culturais; contribuir com os movimentos de preservagao do patriménio cultural,
material e imaterial; garantir a populagdo o direito de acesso a leitura e a escrita
para o pleno exercicio da cidadania nas sociedades letradas; propor e apoiar acoes
intersetoriais, incentivar a participacao da sociedade civil por meio das por meio das
Comissbes Locais de Cultura; abrigar e fomentar as relagdes de pertencimento e
percepcao das identidades comunitarias; colaborar na efetivacdo dos direitos
culturais da crianca e do adolescente e; colaborar com politicas para a promogao de
direitos culturais de grupos especificos, tais como idosos, mulheres, jovens, adultos,
pessoas com deficiéncia, igualdade racial, LGBTQIPNA+, etc.

A Rede realizou em 2024 cerca de 19 mil atividades artisticas e servigos,
atendendo 600 mil pessoas (COMUC, 2025). Todos os centros culturais possuem

bibliotecas, que fazem parte da Rede de Bibliotecas da FMC, que no ano passado

' Concesséo para gestéo, reforma, requalificacdo e manutencdo do MERCADO DISTRITAL DE SANTA TEREZA
e da FEIRA COBERTA DO BAIRRO PADRE EUSTAQUIO do Municipio de Belo Horizonte, e, a titulo de
contrapartida, a construgdo do novo CENTRO CULTURAL PADRE EUSTAQUIO. Disponivel em:
https://prefeitura.pbh.gov.br/fazendallicitacao/concorrencia-001-2020-1



https://prefeitura.pbh.gov.br/fazenda/licitacao/concorrencia-001-2020-1

fez 100 mil orientagdes aos leitores, oferecendo ao publico um acervo de cerca de

21 mil livros que movimentou 36 mil empréstimos.

PROPOSTA 1 - Complementacgao histérica das paginas dos Centros Culturais
Detalhamento, nas paginas especificas de cada Centro Cultural, no site oficial da
PBH/FMC, de tépico com a historia do surgimento e da consolidagdo de cada

equipamento cultural.

2 PROGRAMAS E AGOES DOS CENTROS CULTURAIS

Para a realizagcao dos projetos dos Centros Culturais, a FMC segue uma
estrutura de planejamento para executar as politicas publicas de cultura (Belo
Horizonte, Caderno [...], 2024). Os Centros Culturais precisam estar alinhados aos
Programas, Acbes e Subacgdes definidos pelo Plano Plurianual de Acéao
Governamental (PPAG) da PBH, a Lei de Diretrizes Orgamentarias (LDO), a Lei do
Orgamento Anual (LOA) e as metas e objetivos do Plano Municipal de Cultura.
Como ferramenta de acompanhamento, utilizam o Sistema de Monitoramento e

Avaliacao de Programas e Projetos (SMAPP).

Os Projetos possuem as seguintes etapas:

e Elaboragcdo: momento em que é identificado o problema e definidos os
objetivos e resultados esperados. Para cada projeto € elaborado a
apresentacao, a justificativa, os objetivos, o publico alvo, o escopo (etapas,
cronograma e custos), premissas (condi¢gdes para o pleno funcionamento), as
restricbes (o0 que pode inviabilizar o projeto);

e Estruturacdo: momento em que é elaborado o Plano de Trabalho, definido
quais atividades serdo realizadas, quais 0s recursos necessarios, qual o
cronograma de acgdes e quais serdo os indicadores de monitoramento e

avaliacao;
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e Realizagdo: momento em que as atividades previstas sdo concretamente
executadas e quando também é feito o monitoramento das acgdes para
obtengao dos resultados de impacto e desempenho;

e Encerramento/Avaliagcao: momento de término das atividades do projeto em
que é analisado seus resultados e impactos para comparar com os resultados

inicialmente pretendidos.

Cada Centro Cultural possui sua particularidade, contudo algumas linhas de

atuacao sao atribuicdes de todos esses equipamentos. Os eixos comuns s&o:

2.1 Polo de incentivo a cultura nos territorios
211 Formacgao Artistico-cultural: Compartilha métodos, técnicas,
conceitos, modos de fazer e valores associados a diversas linguagens
artistico-culturais, bem como a capacitagdo de conceitos e praticas de
produgdo e gestdo cultural, promovendo o contato dos participantes com
novas linguagens artisticas e manifestagdes culturais.
2.1.2 Incentivo e Promoc¢ao a Producgao Cultural: apoio, estimulo e fomento
de novos talentos na formacdo, qualificacdo e aprimoramento artistico e
técnico; disponibilizacdo de espacos fisicos; empréstimos de instrumentos;
orientagdes; divulgacido; assessoria nas praticas de gestdo e produgédo
cultural; e cessao de espaco.
2.1.3 Patriménio Cultural Comunitario: propde sensibilizar o olhar, registrar,
divulgar e valorizar as manifestagbes populares, os oficios de mestres
populares, artesdos, os modos e costumes de vida de diversos grupos da
cidade, com vistas a auxiliar na preservacdo da memoria e contribuir para o
acesso da populagao a riqueza de sua diversidade cultural.
2.1.4 Producao e Difusdao das Artes e da Cultura: Promover o encontro,
nos Centros Culturais, da classe artistica e seu publico, favorecendo o acesso
gratuito da populagdo a produgdes artisticas e expressdes culturais
profissionais em sua diversidade de linguagens e formatos, contribuindo para
a sensibilizacdo estética da populagdo, a formacdo de publico e o
aprimoramento dos processos criativos de artistas do entorno dos Centros

Culturais.
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2.2 Biblioteca
2.2.1 Biblioteca: Projeto de disponibilizagdo de acervos bibliograficos e
outros suportes de leitura, mediacdo de leitura e espago de convivéncia
presente em todos os Centros Culturais, atuando de acordo com o Plano
Municipal de Leitura, Livro, Literatura e Bibliotecas.
2.2.2 Promoc¢ao da leitura: criado em 2012 para realizar a¢des orientadas
aos acesso e promogao da leitura e escrita.
2.2.3 Servigo de referéncia ao leitor: abordagem inicial ao leitor, entrevista
de referéncia, analise da questdo da referéncia, a busca e localizagdo da
informacgéo, apresentagdo de alternativas disponiveis no acervo ou na rede,
circulagao e empréstimos.
2.2.4 Tratamento de acervo das bibliotecas: preparo dos materiais
bibliograficos e audiovisuais para que sejam organizados, acondicionados e

disponibilizados para acesso ao publico.

2.3 Descontorno Cultural

Criado em 2019, é um evento simultdneo que acontece nos 17 Centros
Culturais, realizado anualmente. Mais de 200 atracdes artisticas, viabilizadas por
meio de edital, contrapartidas de outros editais e projetos, bem como de
voluntariado, tornando-se um dispositivo de acesso e protagonismo aos artistas que
fazem seu trabalho nas periferias da cidade. Surgiu da necessidade da

desconcentracio dos recursos e descentralizagao das ag¢des culturais.

2.4 Territorios Criativos

Identifica e promove o fortalecimento de ag¢des particulares e comuns a cada
territério de Belo Horizonte, considerando as diversas manifestagdes culturais das
areas atendidas pelos centros culturais. Executado a partir da reorganizagao
administrativa do municipio que estabeleceu, a partir de 2010, 40 microrregides
chamadas Territérios de Gestdo Compartilhadas. Utilizando do acumulo de
conhecimento por parte das equipes dos centros culturais, obtidas por meio da
escuta e da vivéncia nas comunidades, potencializando e estimulando as trocas
entre as expressoes locais, representativas de seus territorios, com o proposito de

revelar um panorama artistico de toda a cidade.
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2.5 Projetos FMC

2.5.1 Arena da Cultura: Projeto criado em 1998, a Arena da Cultura,
transformado em 2014 em Escola Livre de Artes Arena da Cultura
(ELA-Arena), promove acdes formativas nas areas de Artes Visuais,
Audiovisual, Bastidores das Artes, Circo, Danga, Design Popular, Gestao e
Producgao Cultural, Musica, Patriménio Cultural e Teatro. A Arena da Cultura
realiza cursos nos Centros Culturais de acordo com as especificidades do
publico encontrado em cada territério e recursos disponiveis.

2.5.2 BPIJ pela Cidade: Atividades da Biblioteca Publica Infantil e Juvenil de
Belo Horizonte pela valorizagdo da leitura e escrita, que visam qualificar e
fortalecer a politica publica de leitura, literatura e bibliotecas, atuando de
modo descentralizado nos Centros Culturais.

2.5.3 Circuito Municipal de Cultura: Projeto estratégico da Fundagéo
Municipal de Cultura que executa uma agenda de programacgéo diversa e
permanente, que atende as noves regionais, realizando atividades artisticas e
culturais de artes cénicas, musica, literatura, artes visuais, audiovisual,

culturas tradicionais e populares.

2.6 Parcerias com outros 6rgaos ou entidades

2.6.1 Cultura e Bem Estar: Projeto que promove o uso do corpo enquanto
atividade cultural para melhora da saude, na construgdo de habitos mais
saudaveis para o corpo € a mente, propiciam o contato com diferentes
culturas e constituem-se como manifestacbes culturais de carater ludico.
Entre essas atividades, estdo os jogos, as dancgas, as ginasticas, os esportes,
as artes marciais e acrobacias, realizados em parceria com outras entidades
nos espacos dos Centros Culturais.

2.6.1 Cultura e Comunidade: Promocao de agdes que promovam o debate,
a reflexdo e a fruicdo dos direitos culturais e sociais garantidos a todos os
brasileiros, através de pautas e demandas vinculadas a areas
complementares a cultura, em didlogo com outras instancias e politicas
publicas que capacitem o atendimento das demandas das comunidades do
entorno.

2.6.2 Cultura Digital: Disponibilizar pontos de acesso, como wi-fi gratuito e

telecentros em alguns Centros Culturais, além de oferecer oficinas que tém o
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objetivo de estimular o conhecimento e o uso das ferramentas tecnoldgicas
mais comuns disponiveis nos aparelhos de uso pessoal, além de possibilitar o

acesso e a utilizagao da internet.

2.7 Gestao Participativa da Sociedade Civil
Interlocucao entre o poder publico e a sociedade civil, por meio de instancias
de participacdo como o COMUC, Conferéncias Municipais de Cultura, que nos

Centros Culturais acontecem também por meio das Comissdes Locais de Cultura.

PROPOSTA 2 - Acesso ao SMAPP
Construir um acesso da Camara Tematica ao SMAPP para aprender a interpretar

seus dados e alcancgar organizar indicadores e propostas.

3 PARECERES E PROPOSTAS

A Céamara Tematica dos Centros Culturais foi instituida no dia 1° de agosto de
2017, na 602 Reunigo Ordinaria do COMUC? como uma estratégia para “efetivagéo
da Meta I, X e Xl do PMC - Relato de atividades do GT Diagndstico e Proposi¢ao de
Diretrizes para Acao dos Centros Culturais”. Duracdo da Gestao 2024-2026, atuara
durante esse dois anos de mandato. Por isso, esse primeiro relatério ndo tem o
objetivo de esgotar todos os assuntos e demandas necessarias para o
aprimoramento do funcionamento dos centros culturais.

A Camara fez 4 reunides (Anexo 1) onde listamos alguns assuntos
prioritarios, visando inclui-los no Plano Plurianual de Agao Governamental (PPAG),
que definird as metas e prioridades da administracdo publica da SMC/FMC na
gestdao 2026-2029, e para a VIII Conferéncia Municipal de Cultural de Belo
Horizonte, que produzira o novo Plano Municipal de Cultural para o periodo
2026-2036.

2 BELO HORIZONTE: Ata da 60 RO COMUC - 1 ago. 2017. Belo Horizonte: Secretaria Municipal de Cultura, 3
out. 2017. https://dom-web.pbh.gov.br/visualizacao/ato/353449



https://dom-web.pbh.gov.br/visualizacao/ato/353449
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Desta forma, este relatério tem o objetivo de selecionar alguns assuntos
prioritarios, subsidiando dados e propostas que possam ser levados ao COMUC

para serem debatidos.

3.1 EQUIPE MINIMA PARA OS CENTROS CULTURAIS

Os servidores publicos dos centros culturais sdo essenciais para o bom
funcionamento desses equipamentos. Esses servidores executam um trabalho de
mediagao entre o Poder Publico, os agentes culturais e a comunidade ligada aos
territorios de cada centro cultural. Além disso, sdo responsaveis pela gestdo
administrativa desses espacgos, garantindo a infraestrutura, a organizagdo da
programagao, a producdo, a cessao de espagos para as demandas das
comunidades, a divulgacdo e a mobilizagdo. Portanto, valorizar o trabalho dos
servidores é fundamental para o fortalecimento das politicas culturais de Belo
Horizonte. Por isso, é necessario cobrar do Poder Publico a garantia de uma equipe
minima para a manutencao eficiente da gestao dos centros culturais.

O ultimo concurso da Prefeitura voltado para o provimento de cargos publicos
efetivos para a FMC aconteceu em 2008, Edital/FMC 01/20083%, portanto, ha 17 anos
atras. Com o passar dos anos, muitos desses servidores se aposentaram, pediram
exoneragao ou deixaram de servir a pasta da Cultura, causando uma grande
defasagem no quadro funcional. Para suprir, temporariamente, a falta de servidores,
um Processo Seletivo Simplificado foi publicado, FMC Edital 001/2023*, mas com
prazo de vigéncia de 1 ano, com a extensao dos contratos por mais 1 ano, sendo
que o vinculo deste processo seletivo se encerra em abril de 2026.

Um novo concurso publico esta previsto para ser langado em 2025, mas ele
nao conseguira suprir todas as vagas necessarias para a FMC e manter um quadro
de funcionarios minimos para o funcionamento dos centros culturais. Com isso, o
novo Plano de Cultura - 2026-2036 devera prever a realizagdo de outros concursos
para evitar que a FMC volte a ficar novamente um grande periodo sem a previsao de

uma recomposicio de servidores.

3 BELO HORIZONTE. Edital/FMC 01/2008. Belo Horizonte: Fundacdo Municipal de Cultura, 3 ma. 2008.

Disponivel em: hitps://dom-web.pbh.gov.br/visualizacao/ato/164880
4 BELO HORIZONTE. FMC Edital 001/2023 - Processo Seletivo Simplificado. Belo Horizonte: Fundagéo
Mun|C|paI de Cultura, 27 dez 2023. Dlsponlvel em:

ado-001-2023


https://prefeitura.pbh.gov.br/fundacao-municipal-de-cultura/oportunidades-de-trabalho/processo-seletivo-simplificado-001-2023
https://prefeitura.pbh.gov.br/fundacao-municipal-de-cultura/oportunidades-de-trabalho/processo-seletivo-simplificado-001-2023
https://dom-web.pbh.gov.br/visualizacao/ato/164880
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Uma equipe ideal para a composicdo de uma equipe de um centro cultural é

composta de:

1 Gerente;

1 Assistente Administrativo;

1 Bibliotecario;

1 Auxiliar de bibliotecario;

1 Produtor Cultural;

1 Analista de Politicas Publicas: Patriménio;

2 Arte Educadores (de diferentes segmentos, como artes visuais, teatro,
danga, musica, etc) e Estagiarios de Licenciatura em Artes por area.

Criacdo de um cargo de Mobilizador Social, pessoa responsavel por articular
e visitar as comunidades vizinhas, parceiros, empresas e 6rgaos publicos
para divulgar a programacéao, criar parcerias, mobilizar publico e captar

atragdes locais que podem ingressar na programagao.

Esta equipe precisa também de trabalhadores terceirizados responsaveis pela

limpeza e seguranga das unidades, sendo:

Auxiliares de limpeza: de uma a duas pessoas, de acordo com a metragem
do Centro Cultural;
Quatro porteiros, em escala 12 horas, em regime de um dia de trabalho, com

um dia de folga.

Além disso, uma equipe itinerante para integrar a diretoria que coordena os

Centros Culturais, que atenderia as unidades sob demanda:

- fotoégrafo;

- técnico de som;

- técnico de iluminacao;
- montagem de palco;

- montagem de exposicoes.
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Tendo em vista a realizagdo da VIl Conferéncia Municipal de Cultura de Belo
Horizonte, que tera o objetivo de criar o Plano Municipal de Cultura 2026-2036, a
Camara Tematica dos Centros Culturais propde ao COMUC apresentar a agao de

uma equipe minima para o funcionamento dos centros culturais:

PROPOSTA 3 - Concurso Publico 024/2025
Apoio ao concurso publico n° 024/2025.

PROPOSTA 4 - Novo concurso publico
Levar para a Conferéncia Municipal de Cultura, para a inser¢ao no Plano Municipal
de Cultural - 2026-2036, a demanda de realizagdao de novo concurso publico,

com vagas de reserva para reposigao dos servidores.

PROPOSTA 5 - Equipe minima 2031

Meta de uma equipe minima de 6 (seis) servidores publicos por centro
cultural, para garantir o bom funcionamento das atividades, até 2031:

1 Gerente; 1 Assistente Administrativo; 1 Bibliotecario; 1 Produtor Cultural; 1

Analista de Politicas Publicas: Patrimbénio; e 1 Arte Educador.

PROPOSTA 6 - Equipe minima 2036

Meta de uma equipe minima de 9 (nove) servidores publicos por centro
cultural, para garantr o bom funcionamento das atividades, inclusive
possibilitando a ampliagao dos horarios de funcionamento, até 2036:

1 Gerente; 1 Assistente Administrativo; 1 Bibliotecario; 1 Auxiliar de bibliotecario; 1
Produtor Cultural; 1 Analista de Politicas Publicas: Patriménio; 2 Arte Educadores;

e 1 Mobilizador Social.

PROPOSTA 7 - Monitoramento das equipes
Monitoramento continuado da Camara Tematica para o COMUC dos numeros de
servidores dos Centros Culturais, produzindo e atualizando bienalmente o

relatério com o quantitativo de servidores.
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A Camara solicitara a gestao os numeros atuais de servidores e seus cargos

para poder completar e monitorar a composi¢ao das equipes.

Tabela: Monitoramento de servidores publicos, terceirizados e estagiarios nos CC.

Servidores 2025 2026 2028 2030 [.-.] Proposta por
(18 equipamentos*) Unidade até 2036

Gerente 1 18
Assistente 1 18
Administrativo
Bibliotecario 1 18
Auxiliar de 1 18
bibliotecario
Produtor Cultural 1 18
Analista de Politicas 1 18
Publicas: Patrimbénio
Mobilizador social 1 18
Arte Educador 2 36
TOTAL 10 162

* Necessario ver a estrutura necessaria para o Centro de Referéncia do Viaduto Santa

Tereza.

3.2 ORGAMENTO PARA AGOES CULTURAIS

Apos a implementagao dos centros culturais, a sociedade civil constatou que
havia pouco investimento da Prefeitura nas atividades culturais desses
equipamentos publicos descentralizados. O orgamento do municipio dava prioridade
para as atracdes culturais no centro da cidade, sendo direcionado para os centros
culturais praticamente verbas para custeios de despesas, fazendo com que a
programacao cultural fosse montada por trabalho voluntario dos agentes culturais,

cessdo de espagos ou contrapartidas de projetos de lei de incentivo a cultura. Por
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esse motivo, o Plano Municipal de Cultura 2015-2025, estabeleceu em sua Meta 7 -
“Definir, até 2025, os percentuais minimos para o orgcamento do érgéo gestor da
Cultura, investidos direta e progressivamente em acgao cultural nos centros culturais,
[...]", estabelecendo duas agdes:

A Acgao 7.a estipulou a elaboragao estratégicas de orgcamento para melhorar
essa situacdo, através de investimento direto e progressivo de financiamento de
acdes culturais nos centros culturais. Essa meta foi concluida através de criagcbes
dos projetos pensados para os centros culturais, como os Territérios Criativos, a
Promocéo da Leitura e o Descontorno. Cabe ressaltar que algumas outras agdes
indiretas acontecem nos centros culturais, entre elas atividades do Arena da Cultura,
do projeto Culturas Populares e das oficinas itinerantes do Educativo do Museu de
Arte da Pampulha, que enriquecem a oferta da programacéo.

O documento “Avaliagdo GT Centros Culturais - COMUC/2017), que faz um
diagndstico sobre os centros culturais, apontou que o financiamento liberado pelo
ROT foi de R$ 481.744,40, apontado a necessidade de ampliagdo de captagdo de
recursos. Entre as sugestbes de melhoria, a ampliagdo de recursos para o
Descentra, Descontorno Cultural e Territérios Criativos. Cada centro cultural possui
sua identidade propria, executando projetos especificos, precisando que esses
eventos consolidados com suas comunidades, também recebam incentivos.

A Agao 7.b do Plano Municipal de Cultura 2015-2025 (Figura 2) definiu a
ampliagdo real de 5% ao ano no orgamento da Cultura destinados as politicas,
programas e projetos realizados nos centros culturais. Essa meta foi classificada
como “concluida parcialmente” (Belo Horizonte, 2025, p. 11), evidenciando que é
necessario continuar cobrando do Poder Publico a desconcentragdao dos recursos e
maior investimento nas agdes culturais dos territérios.

Para melhorar o percentual de investimento em ag¢des culturais nos centros
culturais, a Camara Tematica dos Centros Culturais recomenda ao COMUC, em
curto prazo, dar uma atencao especial na elaboracédo do proximo PPAG 2026-2029,
para garantir maior orgamento para que a Agéo 7.b seja cumprida. E encaminhar
uma discussao de um indicador mais concreto para “percentuais minimos do
orcamento” destinados aos centros culturais para ser estipulado no Plano de Cultura
2026-2036.
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Figura 2 - Meta 7 do Plano Municipal de Cultura de BH - 2015-2025

Meta/Objetivo 7 - Definir, até 2025, os percentuais minimos para o or¢gamento do orgac gestor da Cultura,
investidos direta e progressivamente em agao cultural nos centros culturais, com as seguintes agoes:

AGOES PRAZO STATUS DAS AGOES

7. a) Elaborar estratégias plurianuais de investimentos,
com defini¢ao de percentuais minimos de orgamento
do érgao gestor da politica cultural, investidos direta e Até 2020 concluida
progressivamente em agao cultural nos centros
culturais e em projetos e agoes da cidade.

7.b) Garantir a ampliagao real de 5% ao ano no
orgamento destinado as politicas, programas e projetos Até 2020 concluida parcialmente
realizados nos e pelos centros culturais.

Total de Agoes: 2
Agoes concluidas: 1

Concluidas parcialmente: 1

A Camara Tematica solicitara a gestdo o detalhamento do orgamento das
acdes e projetos para fazer o monitoramento da evolugdo dos investimentos na

programagcao dos centros culturais.

Tabela : Monitoramento do orgamento dos centros culturais para agdes culturais

ACOES Executado 2024 LOA Executado PPAG

PRIORITARIAS 2025 2025 2026-2036

Territorios Criativos

Promocéao da Leitura

Descontorno

Outros Projetos [...]
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PROPOSTA 8 - Aprimorar o orgamento dos Centros Culturais
Monitorar e remanejar o orgamento dos Recursos Oriundos do Tesouro (ROT)
da FMC para aumentar os recursos para 0s programas e projetos realizados nos

Centros Culturais.

4 SUGESTAO DOS PROXIMOS TEMAS DA CAMARA

Para o proximo semestre, a Cémara listou alguns assuntos para serem

pautados no segundo semestre de 2025:

4.1 Infraestrutura
Para o bom funcionamento dos Centros Culturais, deve-se prever a
manutengcdo preventiva, corretiva e a renovagdo. Estamos falando tanto da

infraestrutura predial, quanto dos equipamentos e mobiliarios.

4.2 Plano de comunicagao
Sugestdes para melhorar a comunicagéo dos Centros Culturais, através de
seus materiais impressos, presenca dos Centros Culturais nas redes sociais e a

divulgagao da memodria institucional.

4.3 Programas e agdes
Escolher alguns programas realizados nos Centros Culturais, para detalhar
melhor a sua dinamica, avaliagdo, numeros de atendimentos e publico.
Sugestdes:
- Circuito Municipal de Cultura
- Territérios Criativos

- Promocgéao da Leitura

4.4 Rosas dos ventos
Visitas itinerantes pelos Centros Culturais. Elaboragdo de um calendario de

visitas da Camara Tematica em parceria com o governo, com o convite estendido a
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todos os membros do COMUC, para conhecer as infraestruturas, atividades em

andamento, servidores e os usuarios dos territérios.
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ANEXO 1
Historico de reuniao da Camara Tematica dos Centros Culturais.
Grupo virtual ativo com troca de informacgdes e discussoes.

Reunides on-line para debates e producao do relatdrio.

Data Pauta
1 25 fev. 2025 | Primeiro encontro e coleta das primeiras Virtual
demandas e articulagdes.
Reunides da Camara pausada em virtude do curso de qualificagcao Presencial
dos Conselheiros e virtual
2 20 mai. 2025 [ Elaboragao da minuta do 1° relatério Virtual
3 23 mai. 2025 | Reunidao com Diretoria de Promocéo dos Virtual

Direitos Culturais/FMC

4 17 jun. 2025 | Ajustes do 1° relatorio Virtual

GLOSSARIO

BPIJ - Biblioteca Publica Infantil e Juvenil de Belo Horizonte

CTCC - Camara Tematica dos Centros Culturais

COMUC - Conselho Municipal de Politica Cultural de Belo Horizonte

LOA - Lei Orgamentaria Anual

FMC - Fundac&o Municipal de Cultura de Belo Horizonte

GT - Grupo de Trabalho

SMAPP - Sistema de Monitoramento e Avaliacdo de Programas e Projetos
SMC - Secretaria Municipal de Cultura de Belo Horizonte

OP - Orgamento Participativo

PPAG - Plano Plurianual de Acao Governamental

ROT - Recursos Oriundos do Tesouro
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